
油气藏评价与开发
PETROLEUM RESERVOIR EVALUATION AND DEVELOPMENT

非常规油气勘探开发地质工程一体化管理：
概念模型与实施路径

张 涛 1， 吴付洋 1，2， 戴立斌 3， 何 涛 3， 黄 刚 2， 吕 佳 2， 石小龙 1

（1.中国石油大学（华东）经济管理学院，山东 青岛  266580；2.中国石油长庆油田公司第一采气厂，陕西 西安  710021；
3.中国石油长庆油田苏里格南作业分公司，陕西 西安  710018）

摘要：在全球能源转型加速推进的背景下，非常规油气资源开发已成为保障能源安全的重要战略方向。面对当前中国非常规油气

田开发强度逐渐上升导致地质条件变差、开发难度大、探明率低、递减快、单井投资降幅小、最终采收率及内部收益率下降等问题，

推进非常规油气勘探开发地质工程一体化管理对实现降本增效、全面协调具有重要意义。基于理论研究成果，提出勘探开发地质

工程一体化管理的概念、内涵和特点，对目前非常规油气开发面临的挑战与现状进行了系统梳理，揭示勘探、开发、工程三大领域割

裂运行的弊端。建立非常规油气勘探开发地质工程一体化管理的概念模型，识别其中储产转化、方案设计、工程支持、平台建设、理

论支撑、验证纠偏、地质迭代关系七项要素并进行说明，从多维度探索其具体实施路径。研究结果表明：可以通过实施全生命周期

管理、一体化组织结构顶层设计、业务流程优化与再造以及数据平台的开发与建设四个维度并行推进非常规油气开采一体化管理，

进而实现规模上产，加速非常规油气储量向产量的转化，不仅为非常规油气高效开发提供全新管理方法论，而且对传统油气田开发

管理提质增效和现代化油气田高质量发展也具有借鉴意义。
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Abstract: Against the background of an accelerating global energy transition, the development of unconventional oil and gas resources has 
become an important strategic direction for ensuring energy security. To address the challenges caused by the increasing development 
intensity of unconventional oil and gas fields in China, such as deteriorating geological conditions, high development difficulty, low 
exploration rate, fast production decline, limited reduction in single well investment, and decreasing ultimate recovery and internal rate of 
return, promoting the geology-engineering integrated management in unconventional oil and gas exploration and development is crucial for 
achieving cost reduction, efficiency improvement, and overall coordination, and holds significant strategic importance. Using theoretical 
research achievement, the study proposed the concept, connotation, and characteristics of the geology-engineering integrated management 
for exploration and development. It systematically reviewed the challenges and current situation faced by unconventional oil and gas 
development, and revealed the drawbacks of isolated operation among the three major fields of exploration, development and engineering. A 
conceptual model of geology-engineering integrated management for unconventional oil and gas exploration and development was 
established, identifying and explaining seven elements, including storage-production conversion, program design, engineering support, 
platform construction, theoretical support, validation and correction, and geological iteration. Its specific implementation pathways were 
explored from multiple dimensions. Research results showed that the integrated management of unconventional oil and gas exploitation 
could be promoted alongside the implementation of full lifecycle management, top-level design of an integrated organizational structure, 
optimization and reengineering of operational processes, and development and construction of a data platform. This approach can achieve 
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large-scale production, accelerate the conversion of unconventional oil and gas reserves into production. It not only provides a new 
management methodology for efficient unconventional oil and gas development but also offers insights for improving the quality and 
efficiency of traditional oil and gas field development management, and contribute to the high-quality development of modern oil and gas 
fields.
Keywords: unconventional oil and gas; integrated management; exploration and development; conceptual model; implementation pathway

随着中国含油气盆地勘探程度不断提高，大部分含

油气盆地进入勘探中—中后期，以构造油气、岩性地层油

气为主的常规油气藏发现的概率越来越低，常规油气藏

开发利用程度近乎饱和，影响生产稳定、能源安全和循环

经济的发展大局。非常规油气正逐渐成为重要的油气资

源类型，其效益开发是向清洁能源经济模式转型的有效

途径[1-4]，不仅能为能源供应提供保障，而且能有效缓解

能源与环境压力，实现能源供应安全多元化的战略布署。

但进行非常规油气的开采工作需要消耗较高成本，且非

常规油气田开发强度逐渐上升导致地质条件变差，开发

难度日趋加大，从而导致单井投资降幅不高，最终采收率

及内部收益率下降，因此，传统的油气开发管理模式已经

不能发挥出良好的管理效果。

目前，诸多油气企业在长期实践中初步形成了具有

不同特色的油气田开采管理模式，虽已取得了一定效果，

但仍面临着关键技术有待提升、成本控制仍需加强、管理

模式传统低效以及环境污染较为突出等问题，有待进一

步统筹优化一体化管理。一体化管理模式在水资源管

理[5-7]、海洋资源管理[8]等领域得到了充分应用并取得了

良好的效果。许多油田现行的油气开发管理体制多是勘

探、开发、工程三部门分开运行，按专业条块管理，采取以

机构定编定岗的人员组成形式，业绩评价标准分别是各

自完成储量和产量任务。但在具体生产运行中，三大领

域各自审批井位，落实录井资料，且油藏评价等工作的时

间、环节不同，在主、客观上造成重复研究、重复投资，影

响了探明储量成果，延长了产能建设周期，降低了勘探开

发地质工程综合效益。为实现非常规油气开采规模上

产，围绕效益一体化，多方协同控投降本，通过强管理实

现全过程全方位提质提效，推行非常规油气勘探开发地

质工程一体化管理。

1　非常规油气勘探开发地质工程一体
化管理概念及特点

1.1　一体化管理概念

一体化理论根植于系统论的基本原理，该理论认为

一体化系统是一个由众多相互依存、交互影响的子系统

所构成的复杂有机体。各子系统的行为模式与功能表现

不仅由其自身特性所决定，更受其与其他子系统间错综

复杂的关系与互动所影响，通过子系统间的合理分工与

高效协作，一体化系统得以充分发挥其综合效能，实现整

体的最优化运行。非常规油气勘探开发地质工程一体化

管理是指以油气开采效益最大化为目标，围绕非常规油

气认识，构建多业务领域、多专业、多团队一体化协同配

合、高效运作的组织运作模式。在树立并贯彻“管理是生

产力”思想的基础上，建立一套“覆盖完整、层级清晰、内

外部均衡”的非常油气田勘探开发地质工程一体化管理

模式。将原来彼此分散且独立的 3个不同领域紧密结合

起来，使勘探、开发、工程成为一个有机的整体，构建三大

领域相互延伸、相互渗透、高效配合的工作环境，使得各

个领域之间相互支持和相互促进，达到各领域内外部资

源均衡利用，提高非常规油气产量和效益，共同推进油气

资源储量向油气产量的高效转化。

1.2　一体化管理特点

近年来，中国非常规油气田勘探开发进展显著，致

密气、页岩气和煤层气产量快速增长（图 1），可采资源

量约 45.6×1012 m3，约是常规气的 5 倍，但非常规气资源

具有分布广、地层年代多、地质和地表条件复杂、开发难

度大等难题[9-11]，因此，如何解决这些难题，使非常规油

气持续稳产、上产成为主要研究方向。

实现非常规油气勘探开发地质工程一体化管理需要

贯彻“覆盖完整、层级清晰、内外部均衡”的管理思想，整

体协同、动态设计，解决复杂性、系统性、连贯性问题。因

此，非常规油气勘探开发地质工程一体化管理的核心为

注：2018—2024年数据来自于国家能源局官方发布和网络资

料整理，2025年为预测数据。

图1　2018—2025年页岩油和页岩气产量

Fig. 1　Shale oil and shale gas production (2018-2025)
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（图 2）：①复杂性，非常规油气勘探开发地质工程一体化

管理是一个跨学科、跨专业的系统工程。复杂性不仅在

于非常规油气资源的多样性，如超重原油、油砂油、致密

油、页岩油以及致密气、煤层气、页岩气和天然气水合物

等，更在于其勘探与开发过程中涉及的众多技术难题。

这些技术难题涵盖了地质学、石油工程、化学工程、环境

科学等多个学科，需要跨学科的专业知识和技术支撑给

予解决；②系统性，一体化管理旨在推进非常规油气开采

所涉及的业务、组织、信息等要素形成环环相扣、相互联

结的有机整体。三大领域虽具有各自的任务与考核指

标，但最终目的一致，将可采非常规油气储量转化成非常

规油气产量，实现系统整体的收益最大化；③连贯性，非

常规油气开采是一个连续不断的动态过程，涉及非常规

油气开采过程中的勘探、开发、工程 3 个不同领域和阶

段。在实际生产过程中，三大领域的工作需要持续动态

的沟通协调，营造全生命周期多业务领域多专业协同的

一体化环境，因此，具有时间接替、空间持续、信息共享、

学科互补、投资收益波动等特点。

2　非常规油气开发挑战及一体化管理

实施现状

中国非常规油气资源储量大，开发潜力高，但面临

“技术关、成本关、管理关、环保关”四道关，而常规的油气

田开发管理模式难以跨过这四道关卡，因此，应推行非常

规油气勘探开发地质工程一体化管理模式。

2.1　关键技术有待提升

工程技术的发展影响着非常规油气开采的稳定与进

步。中国非常规油气开发起步较晚，部分关键技术的缺

乏成为制约非常规油气行业进一步发展的主要障碍之

一。一方面，由于缺乏深入的地质研究和技术积累，对于

地质赋存规律、富集高产规律以及开发生产规律等规律

的认知程度较低，控制和监测孔隙度、渗透率、裂缝、催化

与防腐的设备有待优化[12-14]，提高产量和大规模压裂等

关键技术仍需改进。另一方面，中国非常规油气藏多数

地表条件复杂，储层埋藏深，建设工作量大，多数别国的

技术和设备不能直接使用，因此，中国非常规油气开采面

临着严峻的技术挑战，实现效益开发需要进一步加强地

质研究和技术创新。

2.2　成本控制仍需加强

非常规油气资源的开采成本是所有投资者、技术研

究人员和资源管理者所关心的问题，成本效益关系着开

采技术生存和发展的基础与前景。与常规油气资源开发

相比，非常规油气勘探开发投资规模大、投资回收期长，

在技术攻关中和大规模工业化量产之前，成本是常规油

气勘探开发成本的数倍甚至数十倍，前期投入巨大。现

阶段中国非常规油气开发桶油成本较高，与规模效益开

发要求仍然存在较大的差距，2024年美国米德兰区块页

岩油开采成本为 30美元/桶，同年，中国吉木萨尔页岩油

示范区平均开采成本为50美元/桶。因此，只有根据非常

规油气特点，依托国家政策的支持以及企业的降本增效，

为非常规油气田建立特定的低成本开发模式，才能有效、

经济地开发非常规油气[15-17]。

2.3　管理模式传统低效

适用于常规油气开发的传统管理模式采用各专业领

地质条件复杂

开发难度增大

IRR降低

EUR降低

单井投入降幅低

管理流程

非常规
油气资源

勘探

开发 工程

精细资源配置

提高作业效率

协同降本增效

避免组织僵化

油气资源储量 油气资源产量

复杂性 系统性 连贯性

图2　非常规油气勘探开发地质工程一体化管理示意图

Fig. 2　Schematic diagram of geology-engineering integrated management for unconventional oil and gas exploration and development
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域顺序接力的管理方法，不同时期、不同过程、不同环节

间信息的传递、资源的配置以及决策的协调都存在衔接

不畅甚至脱节的情况[18]。中国目前主要沿用传统石油行

业“接力式”的勘探开发阶段划分、整体开发方案（ODP）
编制理念及审批制度，严重不适应非常规油气认识快

速迭代、及时调整的需求，造成了管理效率的下降。同

时，如地质勘探、工程设计、钻井施工、油田开发等多个

领域未形成全产业链的系统管理模式，各学科领域交

叉融合难度大

2.4　环境污染较为突出

虽然非常规油气中的诸多品类可归为清洁能源的范

畴，但其开发引起的大气污染、水资源紧缺和污染、废水

处理与利用、可能的地面沉降、环境生态破坏、当地社区

社会影响等一系列问题，都是应高度重视的问题[19-20]。
水体污染、空气污染和地质破坏三大环境污染是非常规

油气开发中最主要的污染类型，水体污染最为突出[21-23]。
在非常规油气资源开发的过程中，有着“先污染，后治理”

的传统理念，但由于非常规油气开发中的环境治理技术

相对复杂，且需要投入大量的资金和人力资源，这导致其

中“后治理”阶段难以得到较好的落实。

2.5　油气开采一体化管理实施现状

随着各方一体化管理研究的不断深入，针对非常规

油气藏开采当前面临的主要问题，中国诸多油气企业在

长期开发建设过程中结合自身实际情况，针对自身特点

展开高新技术研究、组织管理创新等活动，初步形成了具

有不同特色的油气田开采管理模式（图3）。

目前，中国非常规油气开发一体化管理的主要实践

包括：以“目标一体化”、“地质研究、技术攻关一体化”、

“方案部署、井位优化一体化”、“资料录取、信息共享一

体化”为特征，将原来需要长时间分步运行的勘探、评

价、开发 3个步骤并联运行，形成勘探向开发延伸，开发

向勘探延伸的工作模式，减少重复建设，缩短油田建设

周期，促进投资效益的提高，加强开发前期评价，促进超

低渗油田快速有效开发；实施勘探开发、生产经营、投资

成本、地质工程、科研生产的“五个一体化”管理模式，通

过优化生产、经营内部工作流程，推进生产与经营深度

融合；以“资源—储量—产量—效益”的快速转化为主

线，建立“资料录取一体化、井位部署一体化、储量研究

一体化”三位一体的研究模式，全力推进勘探开发一体

化提档升级；基于全生命周期管理推行一体化研究、一

体化设计、一体化实施、一体化迭代，做到“定好井、钻好

井、压好井、管好井”，实现“高储层品质、高钻井品质、

高完井品质”，达到高产量、高 EUR 和高采收率的目的；

工程公司成立难动用储量合作开发项目管理部，对承包

项目自主开展地质研究和地质工程一体化设计，推进由

“打工者”向“油藏经营者”转变。

3　非常规油气勘探开发地质工程一体

化管理概念模型

3.1　模型提出

非常规油气已成为中国油气未来发展的方向之一，

非常规油气资源主要分布在山西沁水盆地、鄂尔多斯东

图3　油气开采一体化管理实践示意图

Fig. 3　Schematic diagram of integrated management practices for oil and gas exploitation
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缘、云贵地区、川渝地区以及东北地区，具有比较可观的

储量和开发潜力。对于非常规油气田的开采工作一般由

专门的项目部负责，传统的油气田勘探开发地质工程管

理体制多是勘探、开发、工程三大部门分开运行，实施专

业条块管理，这种管理模式简单应用于非常规油气开发

中会产生资源冲突、业务衔接不利等问题。为了克服这

些挑战，研究结合相关理论以及非常规油气田面临的实

际问题，提出了非常规油气勘探开发地质工程一体化管

理的概念模型（图 4），以勘探、开发、工程、地质理论支撑

4个核心领域为基础，涵盖全生命周期理念支持、组织结

构支持、业务流程支持、数据平台支持 4个支持要素。此

外，模型还强调了 7个关系要素的重要性，包括：储产转

化、方案设计、工程支持、平台建设、理论支撑、验证纠偏、

地质迭代。通过这一模型，以期能够提供一个全面的框

架，指导非常规油气田勘探开发地质工程的一体化管理

实践。

3.2　模型介绍与关系表征

在勘探开发地质工程一体化管理模式的框架下，非

常规油气开采过程被赋予了更高的整体性和协调性，

勘探、开发、工程领域的各专业、各部门以非常规油气

田开发为核心相互渗透、协同配合，形成了一个高效、

统一的工作体系，采取经济适用的工艺技术定制最合

理的装备与工具，进行高效开发、高质量地质工程建设，

用最短的时间、最少的费用掌握地下油气藏的真实赋能

状态，实现非常规油气田勘探开发效益最大化，促进新

技术与精细管理的有效结合（表 1）。

在勘探开发地质工程一体化管理模式的框架下，非

常规油气开采过程被赋予了更高的整体性和协调性。在

这种一体化环境中，勘探、开发、工程三大领域通过 7项

关键要素形成动态耦合机制（图5）。

勘探开发工程一体化模式流程主要包括：储产转化

是贯穿整个管理过程的核心目标，驱动着其他要素协同

运作；方案设计是建立在理论支撑所提供的地质认知基

础之上，从地质建模和油藏表征等方面进行研究，确保方

案的针对性和可行性，实现储产转化；工程支持是将方案

转化为钻井、完井、压裂等具体工程，并在执行过程中产

生大量实时数据，为储产转化提供工程保障；平台建设作

为信息中枢，高效汇集整合来自工程实施、地质研究及勘

探成果等各方面的数据，为整个系统提供坚实的数据基

础；验证纠偏环节利用平台数据，通过对比工程实施效果

如产能、压裂参数响应、微震监测与方案预期，评估储产

转化的实际进展和方案的有效性；验证纠偏发现显著偏

差如产量未达预期或地质模型与实际不符时触发关键的

地质迭代关系，验证结果推动理论支撑要素深化地质认
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程
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与
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图4　非常规油气勘探开发地质工程一体化管理模式

Fig. 4　Management model of geology-engineering integration for unconventional oil and gas exploration and development

表 1　关系要素说明

Table 1　Description of relationship elements

关系要素

储产转化

方案设计

工程支持

平台建设

理论支撑

验证纠偏

地质迭代

含义

通过开发工作将可采储量转化为产量

根据探明储量以及其他勘探成果设计油气开发计划

油气生产工程技术研发与建设

建设可供地质领域研究的平台

通过地质油藏表征、地质建模等综合研究为其它领域提供
支撑

对地质研究成果进行验证，深化研究成果或纠正偏差

在开发过程中更新地质认识
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识，例如修正地质模型或更新“甜点”预测，更新后的理论

重新指导方案进行调整优化如调整井位或优化压裂设

计。优化后的方案再通过工程实施，新产生的数据又经

由平台建设反馈至验证纠偏环节，开启新一轮评估。如

此循环迭代使地质认识随工程实践持续深化，方案设计

不断优化，工程支持更具针对性，最终高效驱动储产转

化目标的实现，形成一个动态、闭环的协同优化系统。

4　非常规油气勘探开发地质工程一体

化管理实施路径

结合上述构建的非常规油气勘探开发地质工程一体

化管理模式，本章提出实施非常规油气勘探开发地质工

程一体化的具体路径。实现非常规油气田勘探开发地质

工程一体化主要通过实施全生命周期业务管理、数据平

台的开发与建设、一体化组织结构顶层设计以及业务流

程优化与再造四个维度并行推进，这四个维度将共同促

进非常规油气田勘探开发的高效运作和可持续发展。

4.1　推行全生命周期管理理念

全生命周期管理是一种先进的管理理念和方法，具

有系统性、超前性、全面性、动态性等优点，非常规油气田

开采工程项目涉及多学科、多领域，具有决策、建设、运行

管理难度大，项目生命周期长，风险管理难控制等特点。

全生命周期管理模式可以较好地优化相关问题（图 6），

将项目全过程划分为决策规划、基础建设、运营控制和结

束收尾 4个核心阶段，并解决了各阶段在业务流程和管

理职能上统筹安排的问题。

对于非常规油气田开发实现勘探开发地质工程一体

化的战略目标进行全生命周期管理应围绕 3 个方面展

开：①油气企业应编制良好的设计方案为非常规油气田

开采项目全生命周期管理打下重要基础；②明确非常规

油气开采项目全生命周期阶段划分；③注意区分非常规

油气田开采全生命周期管理模式与传统项目管理模式的

区别，避免传统项目管理模式的简单套用。

在决策规划、基础建设、运营控制、结束收尾 4 个阶

段的管理活动中，决策规划阶段是全生命周期管理的重

心。在这一阶段中应做到“四步开好头”：准确界定出项

目范围、价值；明确项目整体目标；识别项目干系人及利

益相关者；对未来开发建设做出可动态调控的宏观规划。

按照全生命周期管理模式对开发项目进行管理，一方面

有力保障了油气开发项目战略目标的贯彻实施，另一方

面显著提高了油气开发项目管理的效率和经济效益。

4.2　一体化组织运作模式

非常规油气田开采涉及业务领域广、专业性强、作

业时间跨度长及施工合作单位多，容易出现部门间职责

界面交叉、责权不清的问题，采用一体化理念和管理模

式可以较好地解决这些问题，保证工作的顺利开展。一

体化管理模式依托于顶层设计，具体流程为：①建立组

织领导勘探开发一体化的专门机构，负责协调各部门之

间的工作，确保信息的畅通和决策的迅速执行；②构建

各部门之间高效沟通和合作攻关机制，通过加强部门间

的交流与合作，打破信息壁垒，共同解决开发过程中遇

到的难题，实现资源共享和知识互补；③缩减不必要的

管理层级，形成扁平化管理，减少决策传递的层级，提高

决策的及时性和有效性。这种结构将打破传统条块分

割的管理格局，促进各部门之间的信息共享和资源整

合，提高整体运作效率。研究从非常规油气开发项目部

角度切入，结合一体化管理理论与非常规油气开采特点

图6　全生命周期管理模型

Fig. 6　Full lifecycle management model
图5　关键要素耦合机制

Fig. 5　Key element coupling mechanism
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设立一体化组织结构（图 7）。实现组织一体化运行涉

及多维因素的共同影响，在构建一体化组织结构顶层设

计时应注重对于一体化运行方式的学习，促进一体化运行

方式在全项目部的深入落实和广泛应用，实现“1+1>2”
的效果。

非常规油气开采实现一体化管理需要以效益最大化

为中心，推行一体化组织运作模式，打破勘探、开发、工程

独立运行状态，建立多专业融通互补的良好工作环境。

只有基于“合并同类项、共享公因数”组织结构改革思想，

进行纵向压缩和横向整合，建立一体化组织架构，分析历

年生产调度记录、工作汇报流程及管理决策链条，识别出

原有架构下存在的审批环节冗余、信息传递衰减以及资

源调配僵化等问题，多方协同控投降本，消除油气开采成

本费用在各部门之间此消彼长的局面，强管理促进部署、

产能和工作量的多重优化，才能实现非常规油气开采全

过程全方位提质提效。

4.3　业务流程优化与再造

非常规油气开采中所涉及的管理要素包括：人员、成

本、时间、信息。全要素协同主要是对非常规油气开采各

种要素进行集成与管理，注重考虑当某种要素受到限制

时，如何与其他要素进行协调并最终实现非常规油气开采

项目价值最大化。四项管理要素是否达到良好的协同主

要体现于非常规油气开采业务流程的开展是否高效。

非常规油气开采业务流程一体化管理的实施是为了

降低成本费用、提高采收率指标，依托于一体化组织结

构、大数据平台等支撑要素，对工作业务流程进行的重新

优化和改革。这种流程优化与改革不是对非常规油气开

采业务的简单重组与应用，而是从指导思想、工作原则等

方面进行的颠覆性转变与一体化设计（图 8），使优化力

度和优化范围最大化。

非常规油气开采业务流程一体化需依托组织结构与

数据平台支撑，应借助大数据平台分析历史作业数据，精

准定位冗余环节。在绘制跨领域业务流程图（如井位部署

—钻井—压裂—投产）并标注各环节衔接点和数据传递路

径后，重构业务流程，标准化作业程序，将业务流程目标由

单一产量目标扩展为“产量+质量+成本+环保”综合体系。

4.4　数据平台建设与保障

非常规油气相较于常规油气开发会产生更加庞杂的

的生产数据以及各类更加多元化的信息，为保障一体化

管理能够有效实施并达到预期效果，一体化团队需要技

术性较强的软件工具或一体化数据平台。随着能源企业

图7　非常规油气藏开采一体化组织结构

Fig. 7　Integrated organizational structure for unconventional oil and gas reservoir exploration

图8　油气田开发建设业务一体化实施流程

Fig. 8　Integrated implementation process for oil and gas field 
development and construction operations
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多年的信息化建设投入，已经构建起了庞大的勘探开发

数据库，涵盖了物探、钻井、录井、测井、试油、试采、油气

生产、井下作业等核心业务领域，累计存储量达到了 PB
级（存储容量单位，即2的50次方Byte，1 PB=1 024 TB）以

上[24-25]。为了充分收集和利用这些数据资源，建立高质

量的数据平台显得尤为重要。建立高质量的数据平台应

突出价值导向，坚持战略引领，通过创新驱动实现数据平

台强而有力的基础支撑。推进非常规油气藏的高效开发

需要以高质量数据平台实现“三部曲”一体化信息数据管

理为保障，即信息管理、决策支持、经验共享（图 9），为整

个一体化管理体系提供基础支撑。

在项目初期阶段应由专项小组牵头着手构建数据平

台，实现非常规油气勘探开发地质工程的动态优化，建立

数字化生产，构建作业区、职能部门协同保障。首先，中

心站自主运行管控的二级运维管理体系，形成系统整合、

数据交互、标准规范的指挥中心运行体系。然后，数字化

生产指挥中心负责数据收集与控制、工艺决策与分析、视

频监控与诊断、生产指挥与调度等任务，并直接下达指令

至岗位，员工接收指令并对完成情况进行反馈，生产运行

部、质量监督站等多岗位协同保障，自下而上形成可追溯

的管理闭环，进一步提升工作执行的时效性、准确性。最

后，利用数据平台将勘探、开发、工程各专业领域内的各

项数据实现“统一收集、统一管理、统一共享”的信息管理

目标，从而支持项目的动态优化和高效运作，主要包括：

①通过建立安装标准，改造工艺流程，优化设备参数，规

范采传机制，保证数据质量；②自动采集泵压、油压、电

压、电流、冲程、冲次等数据，能够实时发现异常，做到数

据采集更全、更准，生产参数实时感知；③建立“采—选—

传—用”数据链，自动生成生产日报等电子报表。数据的

“统一收集”不仅仅指的是对于海量生产数据的收集，还

应涵盖对于项目部人才工作经验、研究方法以及项目部

工作标准等数据的收集。

5　结论

随着全球能源结构的调整和清洁能源需求的持续增

长，对非常规油气资源的开采与利用呈现出前所未有的

重要性和迫切性，不仅驱动了相关技术的进步，更促使油

气行业在管理层面寻求高效、集中化的管理方案。因此，

融合非常规油气特性的勘探开发地质工程一体化管理模

式是促进油气公司实现规模上产、多方协调控投降本的

必由之路。但由于中国非常规油气开采一体化管理起步

较晚，目前仍处于探索和完善阶段，为进一步提升管理效

率和促进非常规油气实现效益开发、全方位提质增效，非

常规油气开发需要进一步从全生命周期融合、一体化组

织设计、业务流程优化与再造、数据平台建设四大方向进

行进一步探索，促进非常规油气行业发展，为中国能源结

构的转型和可持续发展做出更大的贡献。
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